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ACTIVITE : Sidérurgie

HISTORIQUE

Lors de la création en 1948 de la société Usinor,  Valenciennes fut  choisie 
comme siège de la  direction du groupe B regroupant  les usines productrices de 
produits longs, à savoir Trith, Louvroil-Hautmont et Anzin, auxquelles il faut ajouter  
les usines de Longwy, Thionville et Sedan à partir de 1966.

Les groupes A et B d'Usinor, spécialisés respectivement dans les produits plats et 
longs, fusionnèrent entre 1976 et 1978 pour former un groupe Nord avec les usines 
de  Dunkerque-Mardyck,  Denain,  Trith,  Montataire  et  Biache.  Regroupés  à 
Valenciennes  les  services  centraux  comprenaient  les  services  :  commercial, 
comptabilité centrale, contentieux, sécurité, recherche métallurgique et informatique. 
Ils n'avaient pas pour vocation de supplanter les directions du siège parisien mais 
servaient de structure intermédiaire entre la direction générale et les établissements 
provinciaux.

Le service du personnel des services centraux avait en charge prioritairement le 
personnel  de  cet  établissement  mais  il  a  également  joué  un  rôle  dans  le 
fonctionnement des usines de Trith et de Denain au moment de leurs fermetures. 

Isolés des centres de production après la fermeture des usines de Trith-Saint-
Léger  et  de  Denain,  ils  fermèrent  définitivement  leurs  portes  en  1995  après  le 
déménagement progressif de chaque service vers Paris ou Dunkerque1.

Usinor fut nationalisée en 1982 puis privatisée en 1995. 

1 C'est le cas notamment de la direction de la prévention et des conditions de travail qui constitue 
l'entrée 1988 004, installée à Valenciennes et réimplantée à Dunkerque à la fin des années 1980.

2



PRÉSENTATION DU VERSEMENT

Ces documents ont été versés au Centre des archives du monde du travail 
par L'Espace archives d'Usinor à Sérémange en 1995 après leur collecte organisée 
la même année sur le site des services centraux à Valenciennes au moment de leur 
fermeture. Ce versement entré sous le numéro 1995 006 comprenait également des 
archives du service du personnel de l'usine Usinor de Denain qui ont été intégrées 
au fonds de la même usine sous le numéro 1996 011. Ces documents, relativement 
récents,  concernent  uniquement  la  fonction  personnel  des  services  centraux 
d'Usinor.

Cet inventaire a été réalisé en 2003 par Anne Bailly, stagiaire du DESS Histoire et  
métiers des archives d’Angers.

Importance du fonds : 2 mètres linéaires

 DATES EXTREMES DES DOCUMENTS : 1952 - 1989
COMMUNICABILITÉ SUR AUTORISATION
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SERVICE DU PERSONNEL DES SERVICES 
CENTRAUX DE VALENCIENNES

Mouvement du personnel

1995 006 001-002 Réduction des effectifs.
1972-1987

001 Réglementation. - Cessation anticipée d’activité et dispense 
d’activité :  accord  national  interprofessionnel  du  27  mars 
1972  et  du  14  octobre  1974 ;  conventions  sociales2 et 
modalités d’application : conventions générales de protection 
sociale pour le personnel des sociétés sidérurgiques de l’Est 
et du Nord concernées par les restructurations, statuts des 
bénéficiaires,  pyramide  des  âges  du  personnel  Usinor, 
tableaux  de  bilan  et  de  prévision  des  mesures  d’âge, 
tableaux des agents examinés par la commission médicale 
et  reconnus  inaptes,  plans  d’adaptation  des  effectifs, 
correspondance3,  circulaires,  protocoles  d’accord,  procès-
verbaux  de  réunions  du  comité  d’établissement,  notes  de 
service, listes d’employés (1977-1987).
Convention  de  protection  sociale  des  ingénieurs  et  des 
cadres :  correspondance4,  aide-mémoire  des  ingénieurs  et 
cadres  en  cessation  anticipée  d’activité,  convention  de 
protection sociale pour le personnel ingénieurs et cadres des 
sociétés sidérurgiques de l’est et du nord concernées par les 
restructurations  (édition  du  30.10.1979),  statuts  des 
ingénieurs  et  cadres  mis  en  cessation  d’activité,  listes  du 
personnel devant être mis en cessation anticipée d’activité, 
fiche  individuelle  d’identification,  demandes  d’allocations 
(1980-1987).

1972-1987

002 Aides individuelles de la CECA : brochure de présentation, 
correspondance5,  circulaires  du  ministère  du  Travail, 
dossiers de demande d'aide, notes de service (1977-1983).
Institution  de  protection  sociale  des  travailleurs  de  la 
sidérurgie du Nord de la France : bilans et comptes rendus 
d'assemblées générales de Prosinor (1983-1987).

2 Conventions du 3 juin 1977, du 24 juillet 1979 et prolongations : 1ère prolongation du 30 juin 1981 
jusqu’au  30  septembre  1982 ;  2ème prolongation  du  30  juin  1982  jusqu’au  28  février  1983 ;  3ème 

prolongation jusqu’au 31 décembre 1983 et conventions des 24 juillet 1984 et 13 juin 1985.
3 Avec la direction générale d’Usinor, le Groupement des entreprises sidérurgiques et minières, le 
ministère du Travail, la médecine du travail et la Direction départementale du travail et de l’emploi du 
Nord.
4 Avec la Direction départementale du travail et de l’emploi, la direction générale d’Usinor, l’Institution 
de protection sociale des travailleurs de la sidérurgie lorraine, le GESIM et la Chambre syndicale de la 
sidérurgie du Nord de la France.
5 Avec le GESIM, la direction générale d'Usinor et la Chambre syndicale de la sidérurgie du Nord de 
la France.
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1977-1987

1995 006 003 Enquêtes,  statistiques  et  informations  diverses.  –  Evolution  des 
effectifs  de  la  société  Usinor :  correspondance  avec  la  direction 
générale d’Usinor, tableaux de situation des effectifs des ouvriers et 
des  ETAM6,  liste  des  employés  de  la  direction  du  groupe  B  qui 
doivent  être  mis  en  cessation  anticipée  d’activité,  tableaux  des 
entrées  et  sorties  du  personnel  ouvrier,  tableau  des  heures 
effectuées par des entreprises extérieures, bilans de l’évolution des 
effectifs,  tableaux  de  comparaison  des  effectifs  annuels,  tableaux 
prévisionnels  des  mouvements  d’effectif,  listes  du  personnel  et 
mouvements des effectifs des services centraux (1970-1981).
Enquêtes de la CECA : questionnaires sur les mouvements dans les 
effectifs  et  les  heures  de  travail  dans  l'industrie  sidérurgique, 
correspondance avec le GESIM et la direction des affaires sociales 
d’Usinor (1983-1987).
Rémunération minima mensuelle garantie à Usinor : accord du 4 juin 
1980  et  avenants  (septembre  1980,  mars  1981,  juillet  1981,  mai 
1982), correspondance avec la direction du personnel à la direction 
générale d’Usinor.
Classification  des  mensuels  de  la  direction  commerciale  Usinor 
(s.d.).
Protocoles  d'accord  et  avenants  sur  la  classification  : 
correspondance7,  Informations  sociales,  Législation  sociale,  note 
technique sur la classification, avis au personnel, notes de service, 
notices d'informations Usinor (1970-1983).
Brochures sur les avantages sociaux des employés d'Usinor : régime 
d'assurance  décès,  régime  de  l'Institution  de  prévoyance  Usinor, 
régime  des  aides  de  la  CECA,  régime  de  prévoyance  longue 
maladie-invalidité, régime de rente-éducation, garanties relatives à la 
carrière des agents Usinor (s.d.).

[1970-1987]

Hygiène et sécurité 

1995 006 004 Comité d'hygiène et de sécurité : registre de rapports des réunions.
1969-1982

6 Employé technicien et agent de maîtrise.
7 Avec le GESIM, la direction générale d'Usinor et la Chambre syndicale de la sidérurgie du Nord de 
la France.
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Réglementation et représentation du personnel

1995 006 005 Conventions collectives relatives au personnel : convention collective 
de travail de la Chambre syndicale des industriels métallurgistes de 
l'arrondissement  de  Valenciennes  (1955,  modifiée  en  1964), 
convention  collective  des  ingénieurs  et  cadres  supérieurs  de  la 
métallurgie  de  Valenciennes  et  avenants  (1963-1964),  convention 
collective  de  travail  des  industries  métallurgiques,  mécaniques  et 
connexes de la région de Maubeuge et avenants (1964-1968).

1955-1968

1995 006 006 Mouvements sociaux. – Droit syndical : circulaires de la direction des 
Affaires sociales d'Usinor, correspondance8,  Liaisons sociales,  Les 
études sociales et syndicales, articles de presse, rapports de l'UIMM 
sur l'exercice du droit syndical, notes de service (1968-1987).
Local  syndical  :  plans, correspondance avec les usines Usinor de 
Dunkerque  et  Montataire),  notes  de  service,  rapports  du  service 
central du personnel, questionnaires sur les locaux syndicaux, notes 
manuscrites (1968-1974). 
Grèves : circulaires et notes de l'UIMM, correspondance9, arrêts de 
jugement, extraits de textes législatifs, préavis de grèves, notes de 
service,  ordonnances,  tracts  syndicaux,  dossier  de  grève  EDF, 
Liaisons  sociales,  Législations  sociales,  Les  informations 
industrielles et commerciales,  Questions sociales de l'UIMM, notes 
manuscrites,  comptes  rendus  de  mouvements  revendicatifs, 
Principales questions pratiques relatives aux grèves et autres (1957-
1979).

1957-1987

1995 006 007-008 Représentation du personnel
1968-1988

007 Délégués.  –  Délégués  du  personnel,  réunions  :  procès-
verbaux de réunions, notes manuscrites, convocations, listes 
des  questions  posées  par  les  délégués  et  les  syndicats 
(1981-1986).
Délégués  syndicaux,  mouvement  :  procès-verbaux 
d'élections,  notes  de  service,  correspondance  avec  les 
syndicats,  listes  de  délégués  élus,  lettres  de  démission, 
lettres  de  désignation,  procès-verbal  de  désignation  des 
délégués aux assemblées générales de la Mutuelle familiale 
de  l'arrondissement  de  Valenciennes,  Liaisons  sociales, 
Bulletins  d'informations  aux  chambres  syndicales, 
questionnaire  de  la  direction  des  affaires  sociales  sur  les 
délégués  du  personnel  et  les  membres  du  Comité 
d'établissement  ;  réunions  :  comptes  rendus  de  réunions, 

8 Avec la direction générale d'Usinor et la Chambre syndicale de la sidérurgie du Nord de la France.
9 Avec  la  direction  générale  d'Usinor,  la  Direction  départementale  du  travail  et  de  l'emploi  et  la 
Chambre syndicale de la sidérurgie du Nord de la France.
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convocations  ;  négociations  :  correspondance  entre  le 
service du personnel et les délégués syndicaux(1968-1988).

1968-1988

008 Dossiers  de  délégués  syndicaux.  –  Dossier  de  M. 
Taine10 :  notes  de  service,  procès-verbaux  d'élection  des 
délégués,  pétitions,  comptes  rendus  de  réunions  des 
délégués du personnel et de commissions paritaires, avis au 
personnel, cahiers de revendications, tracts syndicaux, notes 
manuscrites, documentation syndicale (La voix des métaux, 
Le  guide  du  militant  de  la  métallurgie,  Le  délégué  du 
personnel,  La vie syndicale à l'entreprise) et autres. (1970-
1973).
Dossier de M. Michon10 : tracts syndicaux, notes manuscrites, 
convocations  aux  réunions  du  Comité  d'établissement, 
procès-verbaux  de  réunions  du  Comité  d'établissement, 
comptes  rendus  de  réunions  paritaires  de  la  Chambre 
syndicale de la sidérurgie du Nord de la France, propositions 
syndicales,  protocoles  d'accord,  procès-verbaux  d'élection 
des délégués, avis au personnel, notes de service, pétitions, 
procès-verbaux  de  réunions  syndicales,  correspondance 
avec la Chambre syndicale de la sidérurgie du Nord de la 
France   et  l'Union  départementale  des  syndicats  CGT du 
Nord, cahiers de revendications, documentation (Le courrier  
fédéral, Services centraux informations, Liaisons sociales) et 
autres (1970-1973).

1970-1973

1995 006 009 Commissions  paritaires  et  accords  d’entreprise.  -  Commissions 
paritaires Usinor : ordres du jour, projets d’accords, comptes rendus 
de réunions, protocoles d’accord, listes d’émargement,  rapport  sur 
les  informations  relatives  à  la  négociation  sur  les  salaires, 
correspondance11,  procès-verbaux  de  réunions  du  Comité  central 
d’entreprise, avis au personnel, notes de service de la direction des 
affaires sociales d’Usinor-Aciers, tracts syndicaux (1970-1987).
Accords d’entreprise12 : correspondance avec l’UIMM et le GESIM, 
textes  des  accords,  accords  nationaux,  notes  du  service  de  la 
direction  des  affaires  sociales  d’Usinor-Aciers,  textes  législatifs, 
comptes rendus de réunions paritaires (1984-1987).

1970-1987

Oeuvres sociales et cérémonies

10 Employés à la direction commerciale d'Usinor, délégués syndicaux CGT.
11 Avec la direction générale d’Usinor, les syndicats et la Confédération française de l’encadrement.
12 Ces accords concernent :  l’horaire  variable,  la sécurité  de l’emploi,  les droits  syndicaux et  les 
représentants du personnel, les institutions de prévoyance, les problèmes généraux de l’emploi, la  
formation,  l’aménagement  et  la  réduction  du  temps  de  travail,  la  rémunération,  les  assurances 
chômage et conversion, les travailleurs immigrés et les conseils d’ateliers et de bureaux.
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1995 006 010 Prêts et  cérémonies. – Prêts aux employés :  registre des prêts à 
l'achat (usine de Denain) (1957-1982), registre des prêts aux jeunes 
ménages  (usines  de  Valenciennes,  Louvroil,  Anzin  et  services 
centraux) (1960-1978), registre des prêts à la construction (usines de 
Denain et Montataire) (1965-1985), registre des prêts à l'amélioration 
(usines  de  Valenciennes  et  Denain  sidérurgie,  services  centraux) 
(1975-1986), registre des prêts à l'amélioration des conditions de vie 
(usines de Valenciennes et Anzin, services centraux) (1974-1986), 
registre des prêts à l'amélioration (usine de Montataire) (1952-1984). 
Cérémonies13 :  invitations,  plans  de  table,  listes  d’invités,  menus, 
discours, correspondance14, journaux internes des usines de Longwy 
et Thionville (1957-1982).

1952-1986

Bilans

1995 006 011-013 Rapports mensuels des services centraux sur les questions sociales 
et de personnel (concernent uniquement le personnel des services 
centraux :  effectifs,  formation,  absentéisme,  rémunération,  durée 
hebdomadaire du travail, incidents et conflits sociaux, représentation 
du personnel, sécurité).

1980-1988
011 Juillet 1980 - décembre1982.
012 1983-1985.
013 1986-1988.

1996 006 014 Bilans sociaux15 :  bilans sociaux annuels des services centraux de 
Valenciennes (1978-1986) ; bilan social de l’usine de Valenciennes 
(1983) ;  bilans  sociaux  de  l’usine  de  Denain  (1982-1983,  1987) ; 
bilan  social  de  l’usine  de  Dunkerque  (1983) ;  bilan  social  de  la 
société Usinor (1984).

1978-1987

13 Il s’agit essentiellement de départs en retraite et de remises de médailles du travail au personnel 
supérieur d’Usinor.
14 Correspondance interne, avec les fournisseurs et la direction générale d’Usinor.
15 Les bilans sociaux comprennent plusieurs parties : emploi, rémunérations et charges accessoires, 
conditions d’hygiène et de sécurité, autres conditions de travail, formation, relations professionnelles, 
autres conditions de vie relevant de l’entreprise.
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COMITÉ D'ÉTABLISSEMENT

1995 006 015 Préparation  des  réunions,  budget  et  commissions.  -  Dossiers 
préparatoires  de  réunions  :  tableaux  des  effectifs,  du  taux 
d’absentéisme, des heures supplémentaires et des mouvements du 
personnel, bilans de réalisations des usines, bilans des cotisations 
URSSAF,  notes  du  service  du  personnel  des  services  centraux, 
extraits  de  procès-verbaux  de  réunions,  notes  manuscrites, 
déclarations des syndicats,  accord national sur la durée du travail 
(1982-1983).
Budget  :  notes  de  service  de  la  direction  des  affaires  sociales 
d’Usinor-Aciers,  Législation  sociale,  Informations  sociales, 
correspondance16,  documentation  et  textes  législatifs,  procès-
verbaux de réunions, URSSAF Flash Information, notes manuscrites, 
exercices comptables et bilans du Comité d’établissement, tableaux 
de répartition des avantages sociaux (1976-1988).
Commission  Oeuvres  sociales :  comptes  rendus  de  réunions, 
correspondance17,  procès-verbal  de  réunion  extraordinaire,  notes 
manuscrites, budgets (1969-1975, 1984-1986).
Commission Financière : comptes rendus de réunions (1969-1974).
Commission  Mutuelle  d’entraide :  comptes  rendus  de  réunions  et 
autres (1969-1975).
Commission  Emploi  et  formation :  comptes  rendus  de  réunions 
(1969-1975).
Commission  Loisirs  et  culture :  comptes  rendus  de  réunions, 
règlements intérieurs des clubs sportifs, statuts de l’association “ Arts 
et loisirs ” du centre social des comités d’établissement d’Usinor et 
autres (1972-1975).

1969-1988

1995 005 016-017 Réunions ordinaires et extraordinaires du Comité d’établissement : 
procès-verbaux de réunions. 

1967-1989

016 1967-1968, 1972-1973, 1975, 1978-1981.
017 1982-1989.

16 Avec le GESIM, l’URSSAF, le service du personnel de l’usine de Denain, la direction générale 
d’Usinor et autres.
17 Avec les représentants syndicaux, la direction des affaires sociales d’Usinor-Aciers et autres.
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COMITÉ CENTRAL D’ENTREPRISE USINOR

1995 006 018 Réunions du Comité Central d’entreprise d’Usinor : procès-verbaux 
de réunions.

1970-1975, 1979-1987

1995 006 019 Comité central d’entreprise et comité de groupe d’Usinor. - Dossiers 
préparatoires des réunions du Comité central d’entreprise d’Usinor : 
ordres du jour,  procès-verbaux de réunions,  notes de la  direction 
d’Usinor-Aciers, circulaires d’information de la direction des affaires 
sociales  d’Usinor-Aciers,  listes  de  participants,  rapports  pour  la 
préparation des réunions, tracts syndicaux (1985-1987). Dossier sur 
l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes : rapports 
annuels présentés au Comité central d’entreprise, notes du service 
du personnel  de  l’usine  de Denain et  de la  direction des affaires 
sociales d’Usinor-Aciers (1983-1987).
Comité  de  groupe  Usinor18 :  accord  relatif  au  Comité  de  groupe, 
correspondance  avec  la  direction  des  affaires  sociales  d’Usinor-
Aciers (1983-1986).

1983-1987

18 Cette structure doit permettre un échange d’informations de nature économique et industrielle entre 
la société Usinor-Aciers et ses filiales.
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